ZARZADZENIE NR ....ovol. il
BURMISTRZA ZABKOWIC SLASKICH

z dnia 2 sierpnia 2024 r.

W sprawie wprowadzenia regulaminu funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej w Urzedzie Miejskim
w Zabkowicach Slaskich

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. z 2023 r.
poz. 1270 z pézn. zm.) zarzadzam, co nastepuje:

§ 1. 1. Wprowadza si¢ w Urzedzie Miejskim w Zabkowicach Slaskich regulamin funkcjonowania systemu
kontroli zarzadczej, stanowigcy zalacznik do niniejszego zarzgdzenia.

. 2. Zobowigzuj¢ pracownikow i kierownikéw komérek organizacyjnych Urzedu Miejskiego w Zgbkowicach
Slaskich do stosowania zapisOw ninigjszego regulaminu.

3. Na koordynatora systemu kontroli zarzadczej w Urzedzie Miejskim w Zgbkowicach Slaskich wyznaczam
Sekretarza Gminy Zabkowice Slaskie.

§ 2. Tracg moc zarzadzenia:

1) Zarzadzenie Nr 117/VI/WPF-10 Burmistrza Zabkowic Slaskich z dnia 30 czerwca 2010 roku w sprawie
Regulaminu kontroli zarzadczej w Urzedzie Miejskim w Zgbkowicach Slgskich oraz jednostkach
organizacyjnych Gminy Zgbkowice Slaskie,

2) Zarzadzenie Nr 207/VII[/2011/OR Burmistrza Zabkowic Slaskich z dnia 17 sierpnia 2011 roku w sprawie
zasad rejestrowania procedur kontroli zarzadczej w Urzedzie Miejskim w Zgbkowicach Slaskich,

3) Zarzadzenie Nr 148/VI/OR-2011 Burmistrza Zgbkowic Slaskich zdnia 21 czerwca 2011r. w sprawie
powolania zespolu do spraw Koordynacji Kontroli Zarzadczej w Urzedzie Miejskim w Zabkowicach
Slaskich.

§ 3. Zarzadzenie wchodzi w Zycie z dniem podpisania i podlega publikacji w BIP.

Burmistrz Zabkowic Slaskich

- ~y

— —

N
Marcin Orzeszek

D Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty ogloszone w Dz. U. z 2023 r. poz. 1273, 497. 1407, 1641, 1872,
1693 i 1429, z 2024 r. poz. 1089
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Burmistrza Zabkowic Slaskich
z dnia 2 sierpnia 2024 r.

REGULAMIN FUNKCJONOWANIA SYSTEMU KONTROLI ZARZADCZEJ
W URZEDZIE MIEJSKIM
W ZABKOWICACH SLASKICH
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Rozdzial 1.
Postanowienia ogélne

§ 1. Uzyte w niniejszym regulaminie wyrazenia oznaczaja:
1) Jednostka — Urzad Miejski w Zabkowicach Slaskich, ul. 1 Maja 15, 57-200 Zabkowice Slaskie;
2) Kierownik Jednostki — Burmistrz Zabkowic Slaskich;

3) Koordynator kontroli zarzadczej — osoba wyznaczona przez Kierownika Jednostki realizujgca
zadania wskazane w Rozdziale 12 niniejszego Regulaminu;

4) komoérka - wszystkie komorki organizacyjne Jednostki skladajace si¢ na jego organizacje
wewnetrzng;

5) cele - cele strategiczne o charakterze statym i ogélnym, stanowiace ramy do opracowania zadan,
okreslone w Strategii Rozwoju Gminy Zabkowice Slaskie;

6) zadania - wynikaja z celéw strategicznych, obejmujg konkretne dziatania, ktére beds
realizowane w danym roku, okreslone w rocznym planie dziatalnosci w systemie iDPO;

7) ryzyko - mozliwo$¢ zaistnienia zdarzenia, ktore bedzie mialo wplyw na realizacje zatozonych
celow 1 zadan,

8) zarzadzanie ryzykiem - skoordynowane dziatania, podejmowane zaréwno przez Kierownika
Jednostki jak i pracownikow Jednostki, ktére poprzez identyfikacje i analize ryzyka oraz
okreslanie adekwatnych reakcji na ryzyko zwigkszaja prawdopodobiefistwo osiggniecia celow
i realizacji zadan;

9) mechanizmy kontrolne - metody, polityki, standardy, procedury, fizyczne §rodki oraz dziatania
itp. stosowane w celu zahamowania lub zmniejszenia negatywnych skutkoéw ryzyka,
minimalizacji prawdopodobiefistwa jego wystapienia;

10) whasciciel ryzyka — wskazana przez Kierownika Jednostki osoba / stanowisko / funkcja
odpowiedzialne za realizacj¢ zadania oraz za skuteczne zarzadzanie danym ryzykiem, w tym za
utrzymanie go na akceptowalnym poziomie, zgodnie z procedurami zarzadzania ryzykiem w
Jednostce (zatacznik nr 4), posiadajaca uprawnienia do podjegcia dziatah zaradczych w stosunku
do obszaru dziatalnos$ci, ktérym zarzadza;

11) rejestr ryzyka — rejestr prowadzony w systemie iDPO zawierajgcy zidentyfikowane ryzyka w
planie dziatalno$ci Jednostki wraz z mechanizmami kontrolnymi oraz propozycjami dziatafi
korekcyjnych i korygujacych;

12) samoocena - formalny proces, ktéry umozliwia ocen¢ funkcjonowania kontroli zarzadczej pod
wzgledem adekwatnosci, skutecznosci i efektywnos$ci, celem proponowania i wdrazania
ulepszen w istnicjagcym systemie;

13) kwestionatiusz samooceny - ankieta, w ktorej dokumentowane s3 wyniki oceny systemu
kontroli zarzadczej, przeprowadzana w systemie iDPO.
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Rozdziat 2.
Misja Jednostki

§ 2. Misja Jednostki jest:

Urzad Miejski w Zabkowicach Slaskich realizuje zasady samorzadnosci lokalnej, aby podnosié poziom
zycia mieszkancow, swiadczy¢ ustugi wysokiej jakosci oraz podejmowac 1 wspiera¢ dzialania na rzecz
ksztaltowania miasta i gminy Zabkowice Slaskie jako atrakcyjnego, bezpiecznego i wyjatkowego
miejsca zamieszkania, wypoczynku, prowadzenia biznesu oraz rozwoju gospodarczego w regionie.

Rozdzial 3.
Przedmiot kontroli zarzadczej

§ 3. Kontrola zarzadcza w Jednostce stanowi ogot dziatan podejmowanych przez Kierownika Jednostki,
kadre kierownicza, osoby funkcyjne oraz pracownikow dla zapewnienia realizacji celow i zadan
w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.

§4. Kontrola zarzadcza stwarza podstawy efektywnego =zarzadzania, dostarcza informacji
do podejmowania decyzji, sygnalizuje naruszenie prawa, zaniedbania, nieprawidtowosci i uchybienia.

§ 5. Kontrola zarzgdcza dotyczy wszystkich obszaréw dziatalnosci Jednostka, w szczegdlnosei: zadan
merytorycznych, gospodarowania finansami i majatkiem, udzielania zamdéwien publicznych, realizacji
projektow finansowanych ze §rodkéw zewnetrznych, kadr oraz wspodlpracy z jednostkami podleglymi.

§ 6. W celu zapewnienia wlasciwego wdrozenia systemu kontroli zarzadczej w Jednostce przyjmuje si¢
do stosowania:

1) Komunikat Nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych (Dz. Urz. Min, Fin. Nr 15, poz. 84).

2) Komunikat Nr 3 Ministra Finanséw z dnia 16 lutego 2011 r. w sprawie szczegOlowych
wytycznych w zakresie samooceny kontroli zarzadczej dla jednostek sektora finanséw
publicznych (Dz. Urz. Min. Fin. Nr 2, poz. 11).

3) Komunikat Nr 6 Ministra Finanséw z dnia 6 grudnia 2012 r. w sprawie szczegdltowych
wytycznych dla sektora finanséw publicznych w zakresie planowania i zarzagdzania ryzykiem
(Dz. Urz. Min. Fin. poz. 56).

4) Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29 wrze$nia 2010 r. w sprawie planu dziatalnosci
i sprawozdania z jego wykonania (Dz.U. z 2010 r. nr 187 poz. 1254).

5) Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 2 grudnia 2010 r. w sprawie wzoru o§wiadczenia
o stanie kontroli zarzadczej (Dz.U. z 2010 r. nr 238 poz. 1581).

Rozdzial 4.
Cele kontroli zarzadczej

§ 7. Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie w szczegdlnosci:
1) zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi;

2) skutecznosci i efektywnosci dziatania i realizacji zadan, w tym oszczgdnego i efektywnego
wykorzystywania zasobow majatkowych i ludzkich;

3) wiarygodnos$ci sprawozdan;
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4) ochrony zasobéw, w tym zabezpieczenia skladnikéw majatku przed zniszczeniem, utrata
i defraudacjg oraz danych osobowych i informacji niejawnych przed ich ujawnieniem;

5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania;

6) efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji dla zapewnienia osobom zarzadzajacym
i pracownikom informacji niezbgdnych do wykonywania przez nich obowigzkéw oraz skutecznej
komunikacji zewngtrznej;

7) zarzadzania ryzykiem dla zwigkszenia prawdopodobienistwa osiagniecia celéw i realizacji zadan
poprzez zapobieganie nickorzystnym zjawiskom w dziatalno$ci Jednostki, wskazanie sposobu
i $rodkow zapobiegajgcych powstawaniu nieprawidtowosci, jak réwniez umozliwienie likwidacji
nieprawidlowosci.

Rozdzial 5.
Elementy systemu kontroli zarzadczej

§ 8. Na system kontroli zarzadczej w Jednostce sktadaja sie:
1) zarzadzenia, regulaminy, procedury, instrukcje;
2) upowaznienia i pelnomocnictwa wydawane pracownikom Jednostki;
3) plan finansowy (budzet) oraz plan dziatalnosci Jednostki;
4) systemy komunikacji i przetwarzania danych;
5) inne dokumenty wewnetrznego kierowania.

§ 9. Kontrol¢ zarzadczg realizujg wszyscy pracownicy Jednostki niezaleznie od zajmowanego
stanowiska, odpowiednio do powierzonego poziomu odpowiedzialnosci.

§ 10. System kontroli zarzadczej w Jednostce funkcjonuje zgodnie ze standardami kontroli zarzadczej
W pigciu zasadniczych, wzajemnie powigzanych obszarach, na ktére sktadajg si¢:

1) érodowisko wewnetrzne
2) celei zarzadzanie ryzykiem
3) mechanizmy kontroli

4) informacja i komunikacja
5) monitorowanie i ocena

§ 11. Zorganizowanie kontroli zarzadczej w Jednostce w ramach standardu ,,Srodowisko wewnetrzne”,
polega na:

1) przyjeciu w Jednostce regulacji dotyczacych etyki pracownikéw i zobowigzaniu pracownikéw
do przestrzegania zawartych w nich zapisow,

2) prowadzeniu procesu zatrudniania zgodnie z obowiazujacymi przepisami poprzez:

a) przygotowanie opisu stanowiska pracy oraz okreslenie kompetencji zawodowych
niezbednych na danym stanowisku,

b) organizowanie otwartego i konkurencyjnego naboru na wolne stanowisko pracy,

¢) publikacji ogloszenia na podmiotowej stronie Biuletynu Informacji Publicznej oraz na
ogolnodostepnych portalach,
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d) powolanie przez Kierownika Jednostki komisji rekrutacyjnej do przeprowadzenia
naboru,

e) umieszczeniu informacji o wyniku naboru na podmiotowej stronie Biuletynu Informacji
Publiczne;j,

3) zapewnieniu odpowiednich kompetencji zawodowych pracownikow,

4) precyzyjnym 1 spdjnym okresélaniu zakreséw obowigzkéw w formie pisemnej dla kazdego
pracownika,

5) delegowaniu uprawnieni i odpowiedzialnosci w imiennej formie pisemnej, na podstawie
aktualnych przepiséw prawa i aktow wewnetrznych ustalanych przez Kierownika Jednostki,

6) przeprowadzaniu okresowych ocen pracownikéw zgodnie z obowigzujacymi przepisami,

7) przyjeciu i stosowaniu zasad wynagradzania pracownikéw opisanych w Regulaminie
wynagradzania pracownikow Jednostki,

8) przyjeciu i biezacym aktualizowaniu Regulaminu organizacyjnego Jednostki zapewniajacym
adekwatno$¢ struktury organizacyjnej do jej celow i zadan.

§ 12. Zorganizowanie kontroli zarzadczej w Jednostce w ramach standardu ,,Cele i zarzadzanie
ryzykiem” polega na:

1) zwickszeniu prawdopodobiefistwa osiggnigcia celéw 1 realizacji zadan Jednostki, dzigki
podejmowaniu dziatan w zakresie:

a) sformulowania misji,

b) okreSlenia celéw i zadafi w co najmniej rocznej perspektywie w planie dziatalnosci
Jednostki,

¢) monitorowanie postgpoéw realizacji zadan za pomoca ustalonych na etapie planowania
miernikow,
d) przeprowadzanie oceny realizacji celow i zadah w wyznaczonych przez Kierownika

Jednostki terminach,

2) przyjeciu uregulowan dotyczacych zarzgdzania ryzykiem w Jednostce oraz zgodne
z okre$lonymi w nich zasadami dokonywanie:

a) okresowej identyfikacji ryzyka w odniesieniu do celow i zadan,
b) analizy ryzyka majacej na celu okreslenie prawdopodobienstwa jego wystapienia,
¢) ustalenia reakcji na kazde istotne ryzyko.

§ 13. Zorganizowanie kontroli zarzadczej w Jednostce w ramach standardu ,,Mechanizmy kontroli”
polega na:

1) udokumentowaniu przyjetych zasad funkcjonowania Jednostki i udostgpnieniu ich
wszystkim pracownikom poprzez opublikowanie na podmiotowej stronie Biuletynu
Informacji publicznej, przekazaniu w wiadomos$ci mailowej lub za posrednictwem systemu
iDPO,

2) wyznaczeniu komorek organizacyjnych odpowiedzialnych za  gromadzenie,
przechowywanie i udostepnianie dokumentacji wynikajacej z systemu kontroli zarzadczej,

3) prowadzeniu nadzoru w ramach hierarchii stuzbowej w celu oszczednej, efektywnej
i skutecznej realizacji zadan,
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4) ustaleniu Instrukcji kancelaryjnej Jednostki oraz stosowanie si¢ do okreslonych w nicj
zasad obiegu korespondencji i dokumentowania spraw,

5) dokumentowaniu, analizowaniu i uzasadnianiu przypadkéw, w ktorych ze wzgledu
na nadzwyczajne okolicznosci odstapiono od przyjetych procedur, instrukcji lub
wytycznych dotyczacych kontroli zarzadczej, w celu ich wyeliminowania w dalszej
dzialalnoscei,

6) zagwarantowaniu cigglosci dziatalnosci Jednostka m.in. poprzez zorganizowany system
Zastgpstw  na  poszczegOlnych stanowiskach pracy, odpowiednie planowanie
i wydatkowanie Srodkow finansowych oraz biezace monitorowanie czynnikéw ryzyka
i zagrozen,

7) zapewnieniu adekwatnej ochrony i wykorzystywania zasobéw Jednostki, w tym m.in.

poprzez udostepnienie zasobow wylacznie upowaznionym osobom oraz ustalenie zasad
kontroli dostepu do nich,

8) zapewnieniu istnienia odpowiednich mechanizméw kontroli dotyczacych operacji
finansowych i gospodarczych, poprzez przyjecie i stosowanie zasad Polityki
rachunkowosci,

9) zatwierdzaniu operacji finansowych przez Kierownika Jednostki (lub upowaznionej przez
niego osoby) po akceptacji Gléwnego Ksiggowego,

10) opracowaniu i wdrozeniu mechanizméw kontroli zapewniajacych bezpieczenistwo danych
i systeméw informatycznych poprzez planowane wprowadzenie Systemu Zarzadzania
Bezpieczenstwem Informacji, zgodnego z:

a) Rozporzadzeniem z dnia 12 kwietnia 2012 r. Rady Ministréw w sprawie Krajowych
Ram Interoperacyjnosci, minimalnych wymagan dla rejestréw publicznych i wymiany
informacji w postaci elektronicznej oraz minimalnych wymagan dla systemow
teleinformatycznych; lub

b) normgaISO 27001 oraz normami wspdtzaleznymi (PN-ISO/IEC 27002 - w odniesieniu
do ustanawiania zabezpicczen; PN-ISO/IEC 27005 - w odniesieniu do zarzadzania
ryzykiem; PN-ISO/IEC 24762 - w odniesieniu do odtwarzania techniki
informatycznej po katastrofie w ramach zarzadzania ciggloscig dzialania).

§ 14. Zorganizowanie kontroli zarzadczej w Jednostce w ramach standardu ,,Informacja i komunikacja”
polega na:

1) zapewnieniu odpowiedniego przeptywu informacji wewnatrz Jednostki w kierunkach zaréwno
pionowym jak i poziomym poprzez:
a) zapewnienie dostgpu do biezacej informacji poprzez przekazywanie przez pracownikéw
rzetelnych informacji na temat realizowanych zadan,

b) biezace aktualizowanie strony podmiotowej Biuletynu Informacji Publiczne;j,

¢) przekazywanie informacji, polecen czy wytycznych w mozliwie prosty i zrozumiaty
sposob oraz w drodze przyjetej w Jednostce komunikacji tj. bezposrednio w trakcie
rozmowy, na pismie, telefonicznie, w wiadomosci mailowej lub w systemie iDPQ,

2) zapewnieniu efektywnej komunikacji z podmiotami zewngtrznymi poprzez udostepnienie
nastgpujacych kanaléw komunikacji tj. kontakt bezposredni (BOI/sekretariat Jednostki),
telefoniczny, mailowy, ePUAP i inne umozliwiajace sprawny przeplyw informacji,
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3) zorganizowaniu interesantom mozliwosci zlozenia skarg i wnioskéw zgodnic z zasadami
okreslonymi w przepisach prawa poprzez przyjecie zasad w tym zakresie w Regulaminie
organizacyjnym oraz publikacji na stronie podmiotowej Biuletynu Informacji Publicznej.

§ 15.Zorganizowanie kontroli zarzadczej w Jednostce w ramach standardu ,,Monitorowanie i ocena”
stanowigce narzedzie do weryfikacji obecnosci i funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej polega
na:

a) dokonywaniu okresowej analizy i oceny podejmowanych dzialah w ramach systemu
kontroli zarzadczej przez kierujacych komoérkami organizacyjnymi Jednostki,

b) przygotowaniu przez kierownikéw komoérek organizacyjnych sprawozdan z realizacji
zadan,

c¢) informowaniu Kierownika Jednostki o zidentyfikowanych problemach zwigzanych
z funkcjonowaniem kontroli zarzadczej,

d) dokonywanie samooceny funkcjonowania systemu kontroli zarzadcze;j,
e) skladaniu corocznie oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej.
§ 16. Dzialania podejmowane w zakresie kontroli zarzadczej powinny by¢:

1) adekwatne — zaplanowane w taki sposdb, aby zabezpieczaly Jednostke (dziatalnos¢, operacje)
przed danym ryzykiem,

2) skuteczne — aby faktycznie zabezpieczaty Jednostka przed wystapieniem lub skutkami danego
ryzyka,

3) efektywne — powinny ograniczaé ryzyko w pozadanym stopniu przy wykorzystaniu
najmniejszych mozliwych nakladow; nalezy dazyé do tego, aby koszty wdrozenia
i funkcjonowania danego mechanizmu nie byly wyzZsze niz przewidywane szkody, ktore
moglyby powsta¢, gdyby ten mechanizm nie funkcjonowat.

Rozdziat 6.
Odpowiedzialno$¢é za system kontroli zarzadczej

§ 17. Zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej nalezy
do obowiazkéw Kierownika Jednostki.

§ 18. Kierownik Jednostki na podstawie informacji zarzadczych podejmuje dzialania umozliwiajgce
realizacje celow i zadan lub tez uzyskuje zapewnienie, ze Jednostka realizuje swoje cele i zadania
w sposob zgodny z prawem, oszczedny 1 terminowy.

§ 19. Kierownicy komorek organizacyjnych Jednostki ponosi odpowiedzialno$¢ za nadzorowanie
i kontrolowanie proceséw zachodzacych w kierowanych przez nich komoérkach w sposéb dajacy
Kierownikowi Jednostki racjonalne zapewnienie, ze:

1) dziatania podlegtych im komérek organizacyjnych pozostaja w zgodzie z przepisami prawa,
zasadami przyjetymi w Jednostce (procedurami) oraz z przyj¢tymi standardami,

2) =zasoby jakimi dysponuje Jednostka sa uzywane oszczednie i gospodarnie, a ushugi §wiadczone
jednostkom obshigiwanym sa na odpowiednim poziomie,

3) sporzadzany plan dzialalno$ci z uwzglednieniem celow 1 zadaf, jest monitorowany,
a w konsekwencji zamierzone rezultaty sa osiggane,
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4) dane i informacje publikowane lub udostgpniane wewngtrznie, czy na zewngtrz sg rzetelne,
wiarygodne i aktualne,

5) zasoby organizacji (wlaczajac w to pracownikow, systemy, dane, informacje i reputacje)
sa dostatecznie zabezpieczone (nadzorowane),

6) przestrzegane s wartosci etyczne, w szczegdlnosci zgodne z kodeksem etyki pracownikéw
Jednostki;

7) ryzyka zwigzane z realizacjg zadanh sg na biezaco identyfikowane i monitorowane w celu
podejmowania dziatan zaradczych lub korygujacych.

§ 20. Nadzorowanie i kontrolowanie s3 elementem sprawowania kierownictwa i pozostaje integralng
czgscia ogodlnego procesu zarzadzania Jednostkg. W zwigzku z tym do obowigzkow kierownikow
wszystkich szczebli nalezy:

1) przedstawianie propozycji zasad (polityki), planoéw, standardow dziatah, systeméw i innych
srodkdw, aby zminimalizowaé, ograniczy¢ lub usunaé ryzyko zwigzane ze zidentyfikowanym
zagrozeniem,

2) identyfikowanie i ocena ryzyka niepowodzenia (nieprawidlowosci, straty itp.) zwigzanego
z konkretnym obszarem dziatan,

3) stosowanie innych narzedzi nadzorowania i kontrolowania, ktére zachecaja i wymagajg
od podleglych pracownikéw wykonywania swoich obowigzkéw w taki sposdb, aby osiagnaé
cele kontroli zarzadczej wymienione powyzej,

4) zapewnianie skuteczno$ci wykonywania kontroli zarzadczej i dbanie o ciagly poprawe
realizowanych przez siebie procesow.

Rozdzial 7.
Samokontrola

§ 21. Do samokontroli zobowigzani s3 wszyscy pracownicy Jednostki bez wzgledu na zajmowane
stanowisko i rodzaj wykonywanej pracy.

§ 22. Samokontrola polega na kontroli prawidlowosci wykonywania wlasnej pracy przez pracownikow
w oparciu o obowigzujace przepisy prawa i obowigzki wynikajace z zakresu czynnosci stuzbowych.

§ 23. W przypadku ujawnienia nieprawidtowosci pracownik dokonujacy samokontroli jest zobowigzany
podja¢ niezbgdne dziatania zmierzajace do usuniecia nieprawidlowos$ci oraz niezwlocznie
poinformowa¢ o tych nieprawidlowosciach swojego przelozonego.

§ 24. Przelozony, ktory zostal poinformowany o ujawnionych nieprawidlowosciach, zobowigzany jest
podjaé niezwlocznie decyzj¢ w sprawie dalszego postepowania.

Rozdzial 8.
Instrumenty kontroli zarzadezej

§ 25. Instrumenty kontroli zarzadczej stanowis:
1) zarzadzenia, regulaminy, procedury, instrukcje, polityki,

2) roczny plan dziatalnosci Jednostki stuzacy osiagnieciu celow i zadan oraz mierniki okre$lajace
stopien ich realizacji,
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3) sprawozdanie z realizacji planu dziatalnosci,
4) wyniki corocznej samooceny dokonanej przez pracownikéw i kierownictwo Jednostki,

5) os$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej za poprzedni rok.

Rozdziat 9.
Zasady wyznaczania oraz monitorowania celow i zadan

§ 26. Obowiazkiem Kierownictwa Jednostki w ramach systemu kontroli zarzadczej jest wyznaczanie,
w rocznej perspektywie, celdw i zadah oraz monitorowanie ich realizacji w rocznym planie dziatalnosci.

§ 27. Przy okre§laniu celéw i zadan bierze si¢ pod uwage przede wszystkim:
1) misjg,
2) przepisy prawa,
3) regulacje wewnetrzne okreslajace obowiazki i zakres kompetencji.
§ 28. Okreslone w ramach systemu kontroli zarzadczej cele i zadania, powinny by¢:
1) istotne - wazne dla realizacji misji Jednostki,
2) precyzyjne - formulowane w sposdb jasny i zapewniajgcy jednoznaczng interpretacie;
3) spdjne - zapewniajace wzajemna zgodno$¢ i brak powielania si¢;
4) realne - uwzgledniajace ryzyka zwigzane z ich realizacja.

§ 29. Wszystkie wyznaczone w ramach systemu kontroli zarzadczej cele i zadania majg przypisane
mierniki, ktore okreslajg ich wartos¢ docelowa.

§ 30. Mierniki sg okreslane przez osoby realizujace dany cel lub zadanie, podczas tworzenia planu
dziatalno$ci 1 aprobowane przez bezposredniego przetozonego, a akceptowane w procesie zatwierdzania
{(podpisywania) planu dziatalno$ci na dany rok przez Kierownika Jednostki.

§ 31. Zmiana miernikow wymaga zachowania procedury okre§lonej w § 30.
§ 32. Okreslone miemiki i ich wartosci docelowe muszg by¢ zgodne z:
1) przepisami prawa,
2) regulacjami wewnetrznymi okreslajacymi obowiazki oraz zakres kompetencji,
3) wytycznymi Kierownika Jednostki.
§ 33. Przypisane poszczegblnym celom i zadaniom mierniki powinny by¢:
1) mierzalne, czyli umozliwiajace okre§lenie stopnia realizacji celow i zadan oraz ich
planowanych wartosci,

2) okre§lone w perspektywie roku, w ktorym dany cel lub zadanie ma by¢ zrealizowane.

§ 34. Mierniki i ich warto$ci winny zostac zatwierdzone przez przetoZzonego osoby realizujacej dany cel
lub zadanie, przed przystapieniem do ich realizacji.

§ 35. Kierujacy komorkami organizacyjnymi oraz osoby funkcyjne zobowiagzani sg w terminie do dnia
30 listopada kazdego roku przedstawi¢ Koordynatorowi kontroli zarzadczej propozycje celow i zadan

do planu dziatalnosci na przyszly rok kalendarzowy, zgodnie z wzorem okreslonym zalacznikiem nr 1
do ninigjszego regulaminu.
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§ 36. Koordynator kontroli zarzadczej na podstawie przedstawionych propozycji, o ktérych mowa
w § 35 przygotowuje propozycje¢ planu dziatalno$ci Jednostki, ktéra przedstawia Kierownikowi
Jednostki do dnia 15 grudnia kazdego roku. Projekt wprowadzany jest do systemu iDPO, modut
Kontrola zarzadcza.

§ 37. Plan dzialalno$ci zatwierdzany jest przez Kierownika Jednostki w terminie do dnia 31 grudnia
kazdego roku.

§ 38. Modyfikacja planu dziatalno$ci moze nastapié z inicjatywy Kierownika Jednostki bgdz na pisemny
wniosek osoby odpowiedzialnej za realizacj¢ poszczegolnych celow i zadan, po uzyskaniu pozytywnej
opinii Kierownika Jednostki.

§ 39. Kierujacy komorkami organizacyjnymi zobowigzani sa w terminie do dnia 31 stycznia kazdego
roku przedstawi¢ Koordynatorowi kontroli zarzadczej sprawozdanie z wykonania planu dzialalnoéci
za rok ubiegly, zgodnie z wzorem okre§lonym zalgcznikiem nr 2 do niniejszego regulaminu, w zakresie
celow i zadan, za realizacje ktdrych odpowiadali.

§ 40. Koordynator kontroli zarzadczej przedstawia Kierownikowi Jednostki zbiorcza informacje
o wykonaniu planu dziatalnosci za rok ubiegty do dnia 31 marca.

Rozdzial 10.
Zarzadzanie ryzykiem

§ 41. System zarzadzania ryzykiem jest istotnym narzedziem w sprawowaniu skutecznej kontroli
zarzadczej.

§ 42. Dla realizacji ww. obowiazkéw wszyscy pracownicy aktywnie uczestniczg w procesie zarzgdzania
ryzykiem w Jednostce.

§ 43. System zarzadzania ryzykiem opiera si¢ na sformutowanych celach i zadaniach, a takze procesach
zachodzacych w Jednostce.

§ 44. Identyfikacji, analizy i oceny ryzyka oraz ustalenie metod przeciwdziatania ryzyku dokonujg
kazdy pracownik Jednostki z wykorzystaniem systemu iDPO.

§ 45. Szczegolowe zasady dotyczace identyfikacji czynnikdow ryzyka i zarzadzania nimi okreslone
s3 w zatgczniku nr 4 do niniejszego regulaminu.

§ 46. Koordynator kontroli zarzadczej przygotownje i przedklada Kierownikowi Jednostki kwartalng
informacje¢ zbiorcza dotyczaca oceny ryzyka zidentyfikowanych w poprzednim kwartale.

Rozdziat 11.
Samoocena systemu kontroli zarzadczej

§ 47. Celem samooceny systemu kontroli zarzadczej jest dokonanie analizy dotychczasowych dziatan
w zakresie poprawnosci funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej oraz systematyczna poprawa
jakosci funkcjonowania Jednostki poprzez gromadzenie i analize informacji dotyczacych
poszczegodlnych obszaréw dzialalnosci Jednostki.

§ 48. W terminie do 31 stycznia osoby zajmujace kierownicze stanowiska w Jednostce oraz pracownicy
Jednostki dokonujg samooceny systemu kontroli zarzadczej za rok ubiegly, poprzez wypekienie
kwestionariusza samooceny kontroli zarzgdczej dostepnego w systemie iDPO.
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§ 49. Analiz¢ samooceny, Koordynator kontroli zarzadczej przekazuje Kierownikowi Jednostki do dnia
15 lutego za rok ubiegly.

§ 50. Wyniki samooceny s3 zrédlem wiedzy o funkcjonowaniu kontroli zarzadczej i stanowig podstawe
do opracowania o§wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej, o ktérym mowa w Rozdziale 13 niniejszego
regulaminu.

§ 51. Wzdr kwestionariusza dokonania samooceny stanowi zatgcznik nr 3 do niniejszego regulaminu.

Rozdzial 12.
Koordynacja kontroli zarzadczej

§ 52. Koordynacj¢ dzialan podejmowanych w ramach kontroli zarzadczej prowadzi Koordynator
kontroli zarzadczej.

§ 53. Koordynator kontroli zarzadczej w imieniu Kierownika Jednostki:

1) gromadzi informacje na temat stopnia realizacji celéw, zadah i wystgpienia ryzyka oraz
informuje na biezaco Kierownika Jednostki w tym zakresie,

2) gromadzi informacje/posiada dostep do informacji na temat przeprowadzonych kontroli
w Jednostce,

3) inicjuje dzialania zwigzane z przeprowadzeniem procesu samooceny,

4) koordynuje dzialania podejmowane w Jednostce w zakresie zlozenia o§wiadczenia o stanie
kontroli zarzadczej;

5) gromadzi i przedktada informacje o Jednostce stanowigce podstawe zlozenia o$wiadczenia
o stanie kontroli zarzagdcze;j.

Rozdzial 13.
Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

§ 54. Raz na kwartal, w terminie do kofica miesigca nastgpujacego po zakoniczeniu kwartahu,
Koordynator kontroli zarzadczej, analizuje informacje w systemie iDPO na temat stopnia realizacji
celow 1 zadan (planu dzialalno$ci), potencjalnych zagrozeh wraz z propozycjami dziatan zaradczych,
czy tez korekcyjnych i przedklada je Kierownikowi Jednostki, Wzér sprawozdania stanowi zatacznik
nr 2 do niniejszego Regulaminu.

§ 55. Na podstawie przedlozonych informacji Kierownik Jednostki przeprowadza analize realizacji
celow i poszczegdlnych zadan planu dziatalnosci. W przypadku wystapienia zagrozenia niewykonania
zatozonego celu Jednostki, Kierownik Jednostki podejmuje dziatania zaradcze.

§ 56. Roczne oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej zatwierdza do dnia 31 marca Kierownik
Jednostki w oparciu o zdarzenia, ktére mialy miejsce w Jednostce tj. na podstawie dokumentacji
przediozonej przez Koordynatora kontroli zarzadczej, informacji zgromadzonych w systemie iDPO,
m.in.:

1)  informacji na temat stopnia realizacji celow i zadan,
2)  wynikéw systemu zarzadzania ryzykiem wewnetrznym,
3)  przeprowadzanej samooceny,

4)  wynikéw kontroli zewnetrznych, wewnetrznych,

12
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oraz innych dokumentéw wskazanych w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 2 grudnia 2010 r.
w sprawie wzoru o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej.

Rozdzial 14.
Postanowienia koncowe

§ 57. W sprawach nieuregulowanych niniejszym regulaminem stosuje si¢ nast¢pujgce akty:
1) Ustawe z dnia 27 sierpnia 2009 1. o finansach publicznych (Dz.U. z 2023 r. poz. 1270 z pézn. zm.),

2) Komunikat Nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych (Dz. Urz. Min. Fin. Nr 15, poz. 84).

3) Komunikat Nr 3 Ministra Finanséw z dnia 16 lutego 2011 r. w sprawie szczegblowych
wytycznych w zakresie samooceny kontroli zarzadczej dla jednostek sektora finansow
publicznych (Dz. Urz. Min. Fin. Nr 2, poz. 11).

4) Komunikat Nr 6 Ministra Finanséw z dnia 6 grudnia 2012 r. w sprawie szczegdtowych
wytycznych dla sektora finanséw publicznych w zakresie planowania i zarzadzania ryzykiem
(Dz. Urz. Min. Fin. poz. 56).

5) Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29 wrzeénia 2010 r. w sprawie planu dziatalno$ci
1 sprawozdania z jego wykonania (Dz.U. z 2010 r. nr 187 poz. 1254).

6) Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 2 grudnia 2010 r. w sprawie wzoru o§wiadczenia
o stanie kontroli zarzadczej (Dz.U. z 2010 r. nr 238 poz. 1581).

13
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Zatgcznik Nr 3

do Regulaminu funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej
w Urzedzie Miejskim w Zabkowicach Slgskich

Jednostka: Urzad Miejski w Zabkowicach Slaskich

Kwestionariusz samooceny kontroli zarzadczej: ... za rok: ...

Lp. | Standard Punkty | Uwagi / komentarze /
1-5 dodatkowe informacie

A. SRODOWISKO WEWNETRZNE

Standardy:

*» Przestrzeganie wartosci etycznych

* Kompetencje zawodowe

» Struktura organizacyjna

* Delegowanie uprawnien

1 Pracownicy jednostki sg swiadomi wartosci etycznych
przyjetych w jednostce i przestrzegaja ich przy
wykonywaniu powierzonych zadan.

2 Kadra zarzadzajaca jednostka wspiera i promuje
przestrzeganie warto§ci etycznych dajac dobry przyktad
codziennym post¢powaniem i podejmowaniem decyzji.

3 Pracownicy jednostki sg odpowiednio przygotowani do
realizacji powierzonych zadan, tj. posiadaja odpowiednig
wiedze, umiejetnosei i do§wiadczenie.

4 | W jednostce istnieje plan szkolen.

5 Pracownicy jednostki uczestnicza w szkoleniach
podwyzszajacych kompetencje 1 umiejetnosci.

6 | W procesie kierowania na szkolenia uwzgledniane sa
preferencje pracownikéw zwigzane z realizowanymi na
danym stanowisku zadaniami.

7 Kadra zarzadzajaca uczestniczy w szkoleniach
podnoszacych kwalifikacije.

8 W jednostce istnieje sformalizowany proces naboru
pracownikow.

9 | Proces naboru pracownikdw stosowany w jednostce
zapewnia wybor najlepszego kandydata na dane
stanowisko pracy.

10 | Struktura jednostki jest dostosowana do jej celéw i
zadan.

11 | Jednostka posiada aktualny regulamin organizacyjny
okreslajacy zakres zadan, uprawnien i odpowiedzialno$ci
poszczegdlnych komdrek organizacyjnych oraz zakres
podleglosci pracownikéw jednostki.

12 | Pracownicy jednostki posiadaja, okreslony w formie
pisemnej, aktualny zakres zadan, obowiazkow i
odpowiedzialnosci.

13 | Zostaly w sposob precyzyjny okreslone uprawnienia,
ktore sg delegowane osobom zarzadzajagcym na réznych
szczeblach oraz pracownikom.

14 | Przyj¢cie delegowanych uprawnien jest potwierdzane
podpisem.

B. CELE 1 ZARZADZANIE RYZYKIEM

Standardy:
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* Misja
* Okreslanie celéw i zadan, monitorowanie i ocena ich realizacji
* Identyfikacja ryzyka
* Analiza ryzyka
* Reakcja na ryzyko

1 Zostal wskazany cel istnienia jednostki w postaci opisu
misji jednostki.

2 | Cele i zadania jednostki zostaly okre§lone w rocznej
perspektywie.

3 W jednostce istnieje system monitorowania realizacji
celow i zadan.

4 Dla poszezegolnych celéw i zadan zostaty okre§lone
komorki organizacyjne / osoby odpowiedzialne za ich
realizacje oraz zasoby przeznaczone do ich realizacii.

5 W jednostce dokonywana jest identyfikacja ryzyka w
odniesieniu do celéw i zadan.

=)

Zidentyfikowane ryzyka sa poddawane analizie.

7 | Proces zwigzany z identyfikacja i analizg ryzyka jest
dokumentowany.

8 W przypadku istotnych zidentyfikowanych zagrozen
jednostka podejmuje dziatania celem zmniejszenia
danego rvzyka.

9 W jednostce podejmowane byly dziatania zwiagzane z
wdrozeniem procesu zarzadzania ryzykiem.

10 | Zarzadzanie ryzykiem bylo przedmiotem szkolen /
watrsztatow / kursow, w ktérych uczestniczyta kadra
zarzadzajaca / pracownicy jednostki.

C. MECHANIZMY KONTROLI

Standardy:

* Dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej

e Nadzér

* Ciagloe$é¢ dzialalnoS$ci

* Ochrona zasobow

¢ Szczegoélowe mechanizmy kontroli dotyczace operacji finansowych i gospodarczych «
Mechanizmy kontroli dotyczace systeméw informatycznych

1 Opracowane na potrzeby funkcjonowania jednostki:
procedury, instrukcje, itp., stanowigce dokumentacje
systemu kontroli zarzadczej, s3 dostepne dla wszystkich
0s0b.

2 | Wdrozone w jednostce procedury, instrukcje, itp. zostaly
zakomunikowane pracownikom jednostki w sposob
umozliwiajacy im zapoznanie sie z trescia.

3 Operacje finansowe sa rzetelnie i w pelni
udokumentowane.

4 Kadra zarzadzajaca réznego szczebla prowadzi nadzér
nad realizacjg zadan przez pracownikéw.

5 W jednostce istnieja mechanizmy (np. system zastepstw)
shuzace zapewnieniu ciaglosci realizacji zadan.

6 Jednostka posiada plany awaryjne na wypadek
wystapienia sytuacji nadzwyczajnych.

7 System zastepstw okreslony zostal w sposob formalny i
ma odzwierciedlenie w opisach stanowisk, zakresach
czynnosci, innych dokumentach.

8 Zasoby jednostki sg chronione przed dostepem oséb
| nieuprawnionych.
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9 | Dokumentacja jednostki jest w odpowiedni sposéb

| zabezpieczona.
10 | Operacje finansowe sa zatwierdzane (autoryzowane)
przez kierownika jednostki lub osobe upowazniong.
11 | W jednostce zapewniony jest podzial kluczowych
obowigzkéw dot. operacji finansowych pomigdzy rézne
osoby.
12 | Zapewniona jest w jednostce weryfikacja operacji
finansowych przed i po ich realizacji.
13 | Istniejg w jednostce procedury stluzace zapewnieniu
bezpieczenstwa danych i systemow informatycznych.
D. INFORMACJA 1 KOMUNIKACJA
Standardy:
= Biezgca informacja
* Komunikacja wewn¢trzna
* Komunikacja zewnetrzna
1 Istniejacy w jednostce system przekazywania informacji
zapewnia osobom zarzadzajacym i pracownikom
otrzymywanie informacji w odpowiedniej formie.
2 Istniejacy w jednostce system przekazywania informacji
zapewnia osobom zarzadzajacym i pracownikom
otrzymywanie informacji w odpowiednim czasie.
3 Kadra zarzadzajgca oraz pracownicy maja zapewniony
dostep do informacji niezbednych do wykonywania przez
nich obowigzkow.
4 | W jednostce istniejg efektywne mechanizmy
przekazywania waznvch informacji wewnatrz jednostki.
5 System wymiany informacji z podmiotami zewnetrznymi
pozwala na osiagnigcie celéw i realizacjc zadan.
6 System komunikacji z podmiotami zewngtrznymi jest
efektywny i sprawny.
7 | Pracownicy majg mozliwo§¢ swobodnego zglaszania
sugestii w zakresie usprawnienia kontroli zarzadcze;j.
8 W ramach jednostki / komérki organizacyjnej
organizowane s3 spotkania kadry kierowniczej z
pracownikami, podczas ktdrych omawiane s3 istotne
problemy.
E. MONITOROWANIE I OCENA
Standardy:
» Monitorowanie systemu kontroli zarzadczej
¢ Samoocena
* Audyt wewnetrzny
» Uzyskanie zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej
1 | W jednostce dokonywana jest analiza systemu kontroli
zarzadczej w formie samooceny.
2 W jednostce prowadzony jest proces monitorowania
elementow systemu kontroli zarzadczej w celu biezacego
rozwiazywania zidentyfikowanych problemoéw.
3 Wyniki audytu wewnetrznego sa wykorzystywane przez
kadre zarzadzajaca jednostki w procesie usprawniania
systemu kontroli zarzadczej.
4 | Zalecenia audytu wewngetrznego dot. systemu kontroli
zarzadczej sa przez kierownictwo jednostki wdraZane.
5 W jednostce analizowane sg wyniki: monitorowania,
samooceny oraz przeprowadzonych audytdéw i kontroli.
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Legenda:

1 — calkowicie si¢ nie zgadzam
2 —raczej si¢ nie zgadzam

3 —nie mam zdania

4 — raczej si¢ zgadzam

5 — catkowicie si¢ zgadzam
(5~io punktowy wariant skali Likerta)
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Zatacznik Nr 4
do Regulaminu funkcjonowania systemu kontroli zarzadezej
w Urzedzie Miejskim w Zabkowicach Slgskich

Procedury zarzadzania ryzykiem

[y

Zarzadzanie ryzykiem w jednostce ma na celu:
1) zwigkszenie prawdopodobienstwa osiggniecia celow okreslonych w planie dziatalnosci;
2) zapewnienie skutecznego 1 efektywnego zarzadzania zasobami;
3) zapewnienie ochrony majatku i efektywnosci finansowej;
4) ochrone wizerunku jednostki.
2.  Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje:
1) identyfikacje oraz analiz¢ (ocene) ryzyka;
2) ustalenie poziomu istotnosci ryzyka;
3) okreslenie akceptowalnego poziomu istotnosci ryzyka;
4) reakcj¢ na ryzyko;

5) stale monitorowanie procesu zarzadzania ryzykiem.

»

Zidentyfikowane czynniki ryzyka podlegaja analizie ciaglej, majgce] na celu okreslenie
mozliwosci wystapienia danego ryzyka i przewidywanych jego skutkow.
4. Okreélenie mozliwoéci wystapienia ryzyka opiera si¢ na:
1) subiektywnej ocenie 0s6b odpowiedzialnych za dziatania narazone na ryzyko;
2) historycznych i statystycznych danych pochodzacych z obiektywnych 1 rzetelnych zrodet.
3) przy ocenie skutkéw zwigzanych z wystapieniem ryzyka nalezy uwzglednié
w szczegllnosci zagrozenia dotyczace:

a) realizowanego zadania;

b) bezpieczenstwa ludzi;

c) skutkéw prawnych i finansowych.

5. Identyfikacji, analizy ryzyka oraz przedstawienia propozycji reakcji na ryzyko dokonuje kazdy
pracownik, w odniesieniu do celow i zadan unjetych w planie dzialainosci jednostki, zgodnie
z posiadanym zakresem obowigzkow (czynnosci).

6. Czynnosci, o ktorych mowa w poprzednim punkcie wykonuje si¢ w systemie iDPO, w ktorej
prowadzony jest rejestr ryzyka podmiotu.

7. Do przeprowadzenia oceny mozliwo$ci wystapienia zidentyfikowanego ryzyka oraz skutkéw
z nimi zwigzanych, nalezy przyja¢ odpowiednie warto§ci punktowe:
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Ocena mozliwosci wystgpienia ryzyka

raie W czekuje sg Ze takie zagroZenie stqpi

Wysokie Zagrozenie jest bardzo mozliwe 4

Srednie Zagrozenie moze wystapi¢ w okre§lonych 3
przypadkach

Niskie Istmej.e . niewielka mozliwo§¢ zaistnienia 2
zagrozZenia
Zagrozenie moze wystapi¢  jedynie

Znikome w wyjatkowych  okolicznosciach lub nie 1
wystapi¢ w ogodle

Ocena skutkow ryzyka

Brak skutkéw o wymiarze publiczno-prawnym, brak
Znikomy wplywu na bezpieczefistwo ludzi, minimalny skutek 1
finansowy (do 10.000, - zI)

Brak skutkow o wymiarze publiczno-prawnym, brak
Nieznaczny wplywu na bezpieczenistwo ludzi, niewielki skutek 2
finansowy (od 10.000, - do 20.000, - z1)

Niewielkie konsekwencje publiczno-prawne, brak wptywu
Umiarkowany na bezpieczenstwo ludzi, odczuwalny skutek finansowy (od 3
20.000, - do 50.000, - zi)

Pogorszenie wizerunku jednostki, powazne zagrozenie
Powazny bezpieczenstwa ludzi, znaczna strata finansowa (od 50.000, 4
- do 100.000, - z1)

Bezposrednie zagrozenie dla zdrowia i zycia ludzi, straty
finansowe powyzej 100.000, - zi

Bardzo powainy

8. Poziom istotno$ci ryzyka (ryzyka inherentnego) stanowi iloczyn punktéw przyporzadkowanych
mozliwosci wystapienia ryzyka i jego skutkom:

g 5 10
8 12
6 9 12
6 8 10
5

mozliwos¢ wystapienia
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9. Ryzyko rezydualne (resztkowe) obliczane jest na podstawie wzoru:
R; =Py x Sy - Mk

gdzie:

R: — ryzyko rezydualne;

Py — mozliwo$é wystgpienia

Sw — skutek wystgpienia

M — skuteczno$¢ mechanizméw kontrolnych

10. Przyjmuje si¢ nastgpujgcg oceng poziomu ryzyka rezydualnego:

Niski poziom istotnosci — ryzyko tolerowane, ale wymaga monitorowania.

Sredni poziom istotnogci — ryzyko nalezy monitorowaé i omawiaé, moze okazaé

sic konieczne podjecie dalszych dzialan (zastosowanie dodatkowych
mechanizméw  Kkontroli wewngtrznej, opracowanie nowych regulacji
wewngtrznych).

Wysoki poziom istotnosci — ryzyko nieakceptowane, wymaga pilnej uwagi
i natychmiastowego podjecia dziatan przez komoérke organizacyjng.

11. Analiza ryzyka przeprowadzana jest za pomoca dedykowanego systemu iDPO, nie rzadziej niz raz
na rok i nie czedciej niz raz na kwartat.

12. Dostep do aplikacji posiadaja wszyscy pracownicy Jednostki.

13. Koordynator kontroli zarzadczej analizuje i archiwizuje w postaci cyfrowej kwestionariusze
analizy ryzyka z wykorzystaniem systemu iDPO.

14. Kierownik Jednostki oraz kazdy z pracownikéw na biezaco oceniaja (monitoruja) zarzadzanie
ryzykiem na zajmowanych stanowiskach, ze szczeg6lnym uwzglgdnieniem:

1) efektywno$ci mechanizméw kontroli stuzacych ograniczaniu ryzyka do poziomu
akceptowalnego;

2) mozliwosci powstania nowych zagrozef, wynikajacych ze zmian warunkéw realizacji zadan.

15. Koordynator kontroli zarzadczej sporzadza kwartalng, a takze roczng informacj¢ dotyczacy
zarzadzania ryzykiem, ktérg przedstawia Kierownikowi Jednostki, w terminie 15 dni
po zakonczeniu kwartatu/roku.

16. Warsztaty zarzadzania potencjalnym ryzykiem odbywaja si¢ raz w roku w terminie do konca
grudnia danego roku na rok nastgpny, na podstawie przygotowanego Planu dzialalnosci Jednostki.

17. Plan dzialalno$ci, sprawozdanie z wykonania planu dziatalnosci oraz o$wiadczenie o stanie
kontroli zarzadczej podlegaja niezwlocznie publikacji na stronie podmiotowej BIP Urzgdu
Miejskiego w Zabkowicach Slaskich, Dokumenty generowane s3 w systemie iDPO w postaci
HTML, zgodne z wytycznymi WCAG 2.1.
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Uzasadnienie

Zgodnie z art. 69 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych zapewnienie
funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej nalezy do obowigzkéw burmistrza.
W celu realizacji obowigzku ustawowego wprowadza si¢ regulaminu funkcjonowania systemu kontroli
zarzagdczej w Urzgdzie Miejskim w Zabkowicach Slaskich. Wprowadzone regulacje pozwola burmistrzowi
wyrazi¢ opini¢ o stanie kontroli zarzadczej.

Biorgc powyzsze pod uwage wprowadzenie niniejszego zarzadzenia jest zasadne.

Zabkowice Slaskie, 2 sierpnia 2024 r.

Sporzadzita:

Radca prawny:

Otrzymuja do wiadomosci i stosowania:
1. Zastgpca Burmistrza, Sekretarz Gminy, Skarbnik Gminy,
2. Kierownicy komérek organizacyjnych i pracownicy Urzedu Miejskiego w Zabkowicach $laskich,

3. Sekretariat — rejestr zarzadzef, Publikacja w BIP, folder ,,!ZARZADZANIE”; e-mail za potwierdzeniem odbioru —
pracownicy, kierownicy, NK
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