OR.0012.5.2.2019.MG

Protokét nr 2/2019
z posiedzenia Komisji Rozwoju Gospodarczego i Budzetu
Rady Miejskiej Zabkowic Slgskich
odbytego w dniu 26 lutego 2019 roku
VIII kadencja

Godzina rozpoczecia obrad: 11:00
Godzina zakonczenia obrad: 13:00
Miejsce obrad: sala konferencyjna Urzedu Miejskiego w Zabkowicach Slaskich.

W Komisji udzial wzieli: (lista obecnosci stanowi zatgcznik nr 1 do protokotu)

XN PN

Arkadiusz Wilczewski Przewodniczgcy Komisji
Daniel Ciepierski Zastepca Przewodniczacego
Dorota Sierka Czlonek

Janusz Labok Cztonek

Jacek Gorowski Czlonek

Piotr Warzocha Czlonek

Stanislaw Plachytka Cztonek

Grazyna Sobor Czlonek

Ponadto uczestniczyli: lista obecnosci stanowi zalacznik nr 2 do protokotu.

Przewodniczacy Komisji Arkadiusz Wilczewski powital wszystkich obecnych na
posiedzeniu i przedstawil PORZADEK OBRAD:

LN

5.

a)
b)
)

Otwarcie posiedzenia

Stwierdzenie prawomocno$ci obrad.

Przyjecie porzadku obrad.

Rozw6j budownictwa mieszkaniowego w gminnie w konteksc1e przystgpienia
gminy do programu Mieszkanie plus w ramach modelu partnerstwa
publiczno-prywatnego.

Analiza dziatalnosci oraz sytuacji finansowej za rok 2018

Zabkowickiego §rodka Kultury,

Osrodka Sportu i Rekreacji,

Biblioteki Publicznej,

d) Osrodka Pomocy Spoteczne;j.

6.

7.
8.
9.

Informacja komorek organizacyjnych Urzedu Miejskiego nt. pozyskanych
srodkoéw pozabudzetowych i unijnych w 2018 roku oraz pan ich pozyskania w
2019 roku.

Informacja nt. dziatait windykacyjnych Urzedu Miejskiego.

Opiniowanie projektéw uchwat.

Sprawy rézne.

10. Zakoficzenie obrad.
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Ad. pkt. 11 2. Otwarcie posiedzenia i stwierdzenie kworum.

Przewodniczacy =~ Komisji =~ Arkadiusz ~ Wilczewski  otworzyl  posiedzenie
i stwierdzil kworum.

Ad. pkt. 3. Przyjecie porzadku obrad.
Przewodniczacy Komisji wycofatl z porzadku obrad pkt. 7, na prosbe Burmistrza.

Porzadek obrad zostal przyjety przez Radnych.

Ad. pkt. 4. Rozwdj budownictwa mieszkaniowego w gminnie w kontekscie
przystapienia gminy do programu Mieszkanie plus w ramach modelu partnerstwa
publiczno-prywatnego.

Regionalny Dyrektor Inwestycji PFR Nieruchomosci S.A. Jerzy Frydlewicz
omoéwil program mieszkanie plus w formule partnerstwa, w ramach modelu
partnerstwa publiczno-prywatnego. W 2016 roku Rada Miejska przyjeta dokument
pn. Narodowy Program Mieszkaniowy. Powstal on w wyniku diagnozy rynku
mieszkaniowego w Polsce. W tym dokumencie stwierdzono, ze okoto 40% populacji
dorostych Polakéw nie ma mozliwosci zaspokojenia swoich potrzeb
mieszkaniowych na rynku pierwotnym. Nie majag zdolnosci kredytowej, ktéra
umozliwiatby im zaciggniecie kredytu i zaspokojenie swoich potrzeb
mieszkaniowych. W zwigzku z tym przyjeto pewne rozwigzania, ktére maja pomoc
tej grupie Polakéw w zaspokojeniu potrzeb mieszkaniowych w oparciu o mieszkania
wynajmowane. Do tego zostaly przyjete przepisy prawne, ktére obudowujg ten
projekt miedzy innymi tzw. spec ustawa mieszkaniowa, ktéra w swoich przepisach
przejsciowych zmienila tred¢ ustawy o ochronie praw lokatoréw i zasobie
mieszkaniowym gminy wprowadzajgc  dwie nowe instytucje tzw. najem
instytucjonalny i najem instytucjonalny z dojsciem do wtasnosci. Kolejnym aktem
prawnym jest ustawa o doplatach, ktéra umozliwia uzyskanie doplat do czynszéw
mieszkaniowych przez pierwszych 15 lat trwania umowy najmu tym najemcom,
ktoérzy spelniajg kryteria okreslone w ustawie

Program korzysta z zapiséw ustawy o PPP, ktéra ma kilkunastoletnig tradycje ale do
tej pory nie odnotowano w oparciu o przepisy tej ustawy inwestycji w sektorze
budownictwa mieszkaniowego. Gléwne zatozenie projektu opiera sie na realizacji
nowej zabudowy mieszkaniowej pomiedzy podmiotem publicznym jakim jest
gmina, badz spétka komunalna, w ktérej gmina posiada wiecej niz 50% udzialow. Z
drugiej strony partner prywatny, ktéry udostepnia kapital oraz zajmuje sie
utrzymaniem i zarzadzaniem nieruchomos$cig przez czas trwania projektu. PFRN
jest obecnie operatorem programu ,Mieszkanie plus”. Polski Fundusz Rozwoju
Nieruchomosci, powstal poprzez przeksztalcenie dawnej firmy pod nazwg Bank
Gospodarstwa Krajowego Nieruchomosci. W tym projekcie realizacja inwestycji
nastepuje na zasadzie podziatu ryzyka. Jednostka samorzadu terytorialnego w takim
projekcie przejmuje na siebie ryzyko makroekonomiczne, ryzyko prawne, ktoére
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zwigzane jest gléwnie ze stanem prawnym nieruchomosci. Kolejnym ryzykiem jest
ryzykiem popytu. Generalnie powstaje nowa ,substancja” mieszkaniowa. Gmina
wnosi do tego przedsiewzigcia aportem nieruchomos¢ gruntowy, a partner prywatny
udostepnia swoj kapital oraz zajmuje si¢ procesem zwigzanym z organizacjy i
utrzymaniem zasobu mieszkaniowego. Cykl zycia tego produktu wynosi od 25 do 30
lat. Gminna ma swobode, jezeli chodzi o okreslenie tego czasu. Ryzyko popytu
zwigzane jest z tym, ze mieszkania, ktére zostang zrealizowane powinny by¢
przeznaczone dla konkretnej grupy odbiorcéw. Zadaniem gminy jest oszacowanie
liczby mieszkan, okreslenie ich struktury oraz standardu, poniewaz te wszystkie
elementy wplywaja na koszt realizacji inwestycji. Gmina dokonuje analizy np.
poprzez system ankietowania oraz dzialania wlasne. Jezeli chodzi o ryzyko jakie
ponosi partner prywatny, to sa to gléwnie ryzyka zwigzane z finansowaniem, czyli
partner musi udostepni¢ kapital na realizacje przedsiewziecia. Jest on
odpowiedzialny za wykonanie dokumentacji projektowej i uzyskanie ostatecznej
decyzji o pozwolenie na budowe, ponosi ryzyko budowy i ryzyko dostepnosci.
Ryzyko dostepnosci wigze sie z tym, ze partner publiczny z partnerem prywatnym
umowi sig, ze w okreslnym czasie udostepni np. 50 mieszkan a nie uda mu sie tego
zrealizowac wtedy nie ma tej dostepnosci, ktéra deklarowat w umowie o PPP i z tego
tytutu ponosi kary na rzecz podmiotu publicznego.

Gmina ma mozliwos¢ okredlenia kosztu najmu na etapie postepowania, poniewaz
wybér partnera prywatnego odbywa sie zgodnie z ustawg prawo zamoéwien
publicznych poprzez forme dialogu konkurencyjnego. W dialogu konkurencyjnym
partner prywatny powinien okresli¢ jakie zamierza ponies¢ koszty zwigzane z
realizacjg tego projekt oraz okresli¢ strukture czynszéw. Gmina ma tutaj najmniej
dwa zabezpieczenia, ktére umozliwiaja jej realizacje tego projektu ze srodkéw ktére
przeznacza na realizacje przedmiotu zaméwienia. Jeden jest to kwota, ktorg zamierza
przeznaczy¢ z budzZetu na realizacje przedmiotu zamoéwienia, a drugi wynika z
ustawy o partnerstwie publiczno-prywatnym, gdzie jest mowa o tym, ze jezeli
planuje si¢ pobieranie oplat od koncowych uzytkownikéw, czyli od najemcow to
musimy okreéli¢ maksymalng kwote tych oplat.

Elastycznosé w zakresie najmu mieszkan.

Pierwszy jest to najem instytucjonalny, czyli osoba wynajmuje lokal bez dojscia do
wlasnosci. Jezeli chodzi o mieszkania z dojsciem do wlasnosci to taki najemca moze
okresli¢ na samym poczatku, Ze jest zainteresowany dojéciem do wiasnosci i z taka
osobg oprécz umowy najmu podpisywana jest umowa przedwstepna w formie aktu
notarialnego kupna-sprzedazy lokalu. Najemca wie jaka jest wartos¢ tego lokalu i
przez 25-30 lat oproécz czynszu musi splacaé raty stanowigce warto$¢ mieszkania. Po
tym okresie, jezeli splaci wszystkie naleznosci podpisywany jest akt notarialny i
przechodzi wilasnos¢ na najemce.

Korzystanie przez najemcéw z doplat do czynszu.

Doplaty do czynszu umozliwiajg osobom, ktére bedg najemcami mieszkan uzyskanie
przez pierwszych 15 lat doptat do czynszu. Dwa kryteria decyduja o tym kto
otrzymuje takiego rodzaju pomoc. Pierwszym kryterium jest dochéd na czlonka
rodziny, gdzie stosowany jest system analogiczny podobnie jak przy zasitkach.
Drugim kryterium jest powierzchnia zajmowanego lokalu. Dodatkowy elementem
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jest liczba dzieci. Jest kalkulator doptat i kazda osoba ubiegajaca sie o mieszkanie
bedzie mogta wyliczy¢ jakiej wysokosci doplate otrzyma.

Brak zdolnosci kredytowej najemcow.

Podal, ze mieszkania ktére s3 realizowane w tym programie s3 w zasadzie
przeznaczane dla grupy os6b érednio zarabiajgcych tzn. takich, ktérzy majg state
dochody ale nie na tyle wysokie zeby mogly uzyskaé kredyt w banku na zasadach
komercyjnych.

Struktura podmiotéw zaangazowanych w przedsiewziecie.

Banku Gospodarstwa Krajowego udostepnia swoj kapital do projektu. Utworzony
zostat fundusz sektora mieszkan dla rozwoju i Bank Gospodarstwa Krajowego jest
jedynym inwestorem w tym funduszy. Natomiast aktywami funduszu zarzadza
Polski Fundusz Rozwoju Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych i firma zajmujaca
si¢ obstuga administracyjna, przygotowaniem dokumentacji projektowej i
wszystkimi ustugami specjalistycznymi, z ktérych beda korzystaly podmioty
prywatne. Podmiotem prywatnym w tym przypadku bedzie spotka celowa, ktorg
powota Fundusz Sektora Mieszkan dla rozwoju. W przetargu ogloszonym w trybie
zamoéwien publicznych moze wzigé udzial kazdy podmiot prywatny, ktory
dysponuje odpowiednim kapitatem i zechce go przeznaczyé na budowe mieszkari na
wynajem. ‘

Gmina jest odpowiedzialna za przeprowadzenie procedury zwigzanej z wyborem
najemcOw oraz ponosi ryzyko popytu, czyli musi okresli¢ w sposéb wiasciwy ile
mieszkafi zostanie wybudowanych, jaka bedzie ich powierzchnia i jaki bedzie ich
stopien wykoriczenia, poniewaz te elementy decyduja o wysokosci czynszu.

Schemat w uproszczony sposéb wyglada nastepujgco: gmina dokonuje identyfikacji
najemcOw, dokonuje transferu nieruchomosci gruntowej, czyli wnosi do
przedsiewziecia nieruchomos¢, ktéra w miejscowym planie zagospodarowania
przestrzennego posiada mozliwoé¢ zabudowy wielorodzinnej i przekazuje
partnerowi prywatnemu liste najemcéw. Ten z kolei odpowiedzialny jest za projekt,
pozwolenie na budowe i jest generalnym wykonawcg. Dodatkowo utrzymuje
nieruchomos$¢ przez czas trwania projektu chyba, ze gmina zdecyduje, zeby za
utrzymanie odpowiadala jedna ze spélek komunalnych zajmujgca sie utrzymaniem
zasobu mieszkaniowego. Jezeli chodzi o sposéb korzystania z lokali mieszkalnych to
jest mozliwoé¢ wynajmu mieszkan z dojéciem do wiasnosci, czyli gmina moze
okresli¢ na samym poczatku, Ze buduje mieszkania, ktore beda wylgcznie objete
dojéciem do wtasnosci. W takim projekcie wszystkie wydatki zwigzane z projektem
ponosi najemca. Sytuacja kiedy mieszkania objete sg najmem instytucjonalnym to
najemcy ponosza obowigzki zwigzane z zaplatg czynszu najmu. Natomiast czesé
stanowigcg wartoé¢ lokalu splaca gmina, poniewaz po 25-30 latach gmina bedzie
wlascicielem tego mieszkania. Kolejna sytuacja moze wyglada¢ nastepujaco: gmina
zatrzymuje do swoich celéw pewng pule mieszkan w celu utworzenia zasobu
mieszkaniowego np. na wypadki losowe. W tym przypadku gmina ponosi dwa
rodzaje wydatkéw tj. obowiazek zwigzany z oplata czynszu najmu jak réwniez
bedzie ponosita koszty zwigzane ze splata czesci stanowigcej wartosé tego lokalu.
Mieszkania beda po 25 czy 30 latach stanowily wtasnosé¢ gminy. W takiej sytuacji,
jezeli bedzie lokal pusty, kto§ wypowie umowe a gmina nie bedzie miata mozliwosci
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skierowania innej osoby moze do tych mieszkan kierowa¢ osoby, ktére czekaja na
mieszkania w zasobie komunalnym.

Strumienie platnosci w umowach o PPP.

W najmie instytucjonalny z dojéciem do wtlasnosci wszystkie wydatki ponosza
najemcy. Zaré6wno te, ktére sq zwigzane z oplatami eksploatacyjnymi, jak i wartosé
danego mieszkania. Przy umowie objetym najmem instytucjonalnym najemcy
ponoszg koszty czynszu najmu, w czynszu najmu znajdujg sie takze odsetki.
Natomiast kwotg stanowigcg wartos¢ mieszkania splaca gmina.

Przypadek kiedy gmina staje si¢ wtascicielem mieszkan i ponosi koszty zaliczki na
poczet ceny nabycia i czynsz najmu. Wynagrodzenie w tej sytuacji uregulowane jest
umowg o PPP, a gmina powinna wydiuzy¢ perspektywe finansowa o czas trwania
projektu. Jezeli bedzie to 25 lat i warto$¢ nominalna inwestycji (w przypadku najmu
instytucjonalnego) rozktadamy na 25 czy 30 lat, czyli zalozymy 7 000 000 zt jako
warto$¢ nominalna projektu. Po pierwszym, zasiedleniu bedzie wiadomo jaka czeéé
najemcow zdecyduje si¢ na opcje dojscia do wilasnosci i wtedy robimy korekte
wieloletniego prognozie finansowego. W sytuacji, kiedy realizowany jest projekt
objety najmem instytucjonalnym z dojsciem do wlasnoéci nie ma potrzeby
wykonywania zadnych ruchéw w wieloletniej prognozie finansowej, poniewaz
wszystkie wydatki ponosza najemcy.

Sytuacja kiedy gmina wystepuje jako najemca i zechce zatrzymaé do swojej
wylacznej dyspozycji czesc lokali, ktore udostepnia.

Zatozenia w tym modelu wygladaja nastepujaco: 100% inwestycji, w tym utrzymanie
ponosi partner prywatny, poza tymi sytuacja kiedy gmina zdecyduje sie na
przekazanie swoim podmiotom i taka ewentualnos¢ przewidzi w specyfikacji
istotnych warunkéw zaméwienia. Na wysokosé¢ kosztow przedsiewziecia, a p6zniej
wysokos¢ naleznosci czynszowych wplywa przede wszystkim koszt inwestycji
budowlanej. Ten koszt moze by¢ w pewien sposéb uregulowany przez gmine np.
przez forme wniesienia aportem nieruchomosci gruntowej. Jezeli gmina zdecyduje
si¢ wnies¢ nieruchomosé odplatnie to wtedy partner prywatny musi zaplaci¢ gminie
warto$¢ projektu wedtug wyceny rzeczoznawcy majatkowego. Jezeli zdecyduje sie
na wniesienie nieruchomosci nieodplatnie wtedy ten koszt nie jest liczony do kosztu
inwestycji i mozemy moéwié, Ze bedzie on mniejszy przez co i czynsze bedg nizsze.
Okres trwania umowy o PPP.

Jezeli bedzie okres krétszy np. okres 25 letni to wtedy czynsz bedzie wyzszy, a jezeli
rozlozymy na okres 30 letni to czynsz bedzie nizszy. Biezaca wysokos¢ stopy
procentowej jest stala w calym okresie transakcji, czyli najemca ma stalg wysokosé
czynszu przez caly okres trwania umowy. Poza sytuacjami, ktére wynikajg z
koniecznosci jego zmian, a te przypadki sa okreslone w umowie o PPP. Na przyktad
wskaznik inflacji, nie mamy wplywu na inflacje, jezeli bedzie zmieniony mozemy
korygowa¢ wysokos¢ czynszéw, mozemy réwniez korygowad¢ o wzrost stawek
wynikajacych z ubezpieczenia budynkéw i inne sytuacje, ktére strony okresla w
umowie o PPP. Warunki zmiany wysokosci czynszu muszg by¢ opisane w umowie.
Ponadto musi by¢ podana maksymalna stawka oplat czynszowych. Koszty
eksploatacji budynkéw réwniez majag wplyw i s3 one omawiane w dialogu
konkurencyjnym. Gmina ma mozliwoé¢ przyjecia réwniez stawek, ktére oferuja jej
spoiki komunalne, badz TBS za tego typu ustugi.
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Pominat wycene ryzyka, z uwagi na to, Ze maja znaczenie dla projektu ale w calosci
za te ryzyka odpowiada podmiot prywatny i wigze sie to z oplatq za dostepnosc.
Wplyw wydatkéw w projekcie na strukture i dtug publiczny w gminie.

Co do zasady wydatki w PPP s to wydatki, kt6rych nie zalicza sie do wskaznika
zadluzenia gminy w sytuacji kiedy partner prywatny przejmuje na siebie dwa
gtowne ryzyka. W PPP mamy 3 gléwne rodzaje ryzyka - ryzyko budowy, ryzyko
dostepnosci, ryzyko popytu. Z reguly partner prywatny przejmuje na siebie ryzyko
budowy i dostgpnosci a gmina odpowiada za popyt. Wtedy zgodnie z art. 18 a
ustawy o PPP takie wydatki nie sg liczne do wskaznika zadluzenia, co jest dosy¢
istotne, poniewaz szereg gmin w Polsce ten wskaznik ma mocno nadwyrezony.
Natomiast jezeli chodzi o rodzaj wydatkéw to te wydatki w wartosci nominalnej
stanowig wydatki majatkowe. Jezeli bytaby pewna pula mieszkan zatrzymana na
potrzeby gminy wtedy czynsz, ktory placi gmina jako najemca oraz oplaty
eksploatacyjne bylyby wydatkami biezacymi.

Kroki zmierzajace do wylonienia partnera prywatnego.

Pierwszym krokiem jest wykonanie przez gmine analizy efektywnosci. Obowigzek
jej wykonania wynika z ustawy o PPP. Jest to dokument, ktéry powinien
potwierdzi¢, ze gminie bardziej oplaca sie korzysta¢ ze Srodkéw finansowych
partnera prywatnego. Poniewaz koszty wykonania tych analiz przed realizacyjnych
nie sa male Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju dedykuje srodki finansowe na
pokrycie kosztow tzw. fazy doradczej. Gmina skltada wniosek do Ministerstwa
Inwestycji i Rozwoju i uzyskuje 90% kosztéw dofinansowania do wynagrodzenia
doradcy, ktérego wybiera Minister Inwestycji i Rozwoju, w trybie prawa zaméwien
publicznych. Doradca prowadzi gmine przez wszystkie poszczegélne kroki do
podpisania umowy o partnerstwie publiczno-prywatnym wlacznie. Przy zalozeniu,
ze wynik tej analizy jest pozytywny gmina ma mozliwosé ogloszenia dialogu
konkurencyjnego, czyli postepowania na wybor partnera prywatnego. Na BIP-ie
zamieszcza stosowng informacje okreslajagc warunki udziatu w tym postepowaniu .
Po czym podmioty prywatne zainteresowane udziatem skladajg wnioski o
dopuszczenie do udzialu w postegpowaniu. Gmina po weryfikacji ustala liste
podmiotéw dopuszczonych i z kazdym w nich rozmawia indywidualnie na temat
projektu. Kazdy podmiot prywatny musi przedstawi¢ sw6j pomyst na inwestycje,
jakie beda koszty, jak bedzie wygladata projekcja czynszoéw. Oméwienie niniejszych:
tematow z kazdym z podmiotéw stanowi podstawe do opracowania specyfikacji
istotnych warunkéw zamowienia i ta specyfikacja jest réwniez umieszczana na
BIP- ie i Gmina kieruje zaproszenia do tych podmiotéw, ktére uczestniczyly w
dialogu konkurencyjnym do ztozenia oferty ostatecznej. Gmina dokonuje oceny ofert
i wybiera najkorzystniejsza, a jezeli zadna z ofert nie spelnia kryteriow, badz
przekracza wartosé, ktéra gmina zamierza przeznaczy¢ na realizacje przedmiotu
zamOwienia to wtedy jest mozliwo$¢ uniewaznienia tego postepowania. W celu
przekonania si¢ czy znajdzie sie na rynku podmiot prywatny, ktéry zrealizuje ta
inwestycje na warunkach, ktére okresli gmina niezbedne jest przeprowadzenie
postepowania w trybie prawa zamoéwieri publicznych. Warto mie¢ tez na uwadze
pewne dodatkowe korzysci, ktére wigza sie z realizacja tego projektu. Jezeli mamy
mieszkania z mozliwoscig dojécia do wlasnodci na wprost pojawia sie po stronie
dochod6w podatek od nieruchomosci. Pojawiaja sie réwniez dodatkowe dochody
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spotek komunalnych zwigzane z zapewnieniem wody, odprowadzeniem sciekéw,
sprzataniem etc. Po jakim$ czasie mieszkania mogg by¢ zasiedlane przez mtode
rodziny, pojawiaja si¢ dzieci. Mamy mozliwos¢é lepszego wykorzystania
infrastruktury edukacyijnej, ktora funkcjonuje na terenie gminy. Zmienia sie réwniez
wizerunek miasta. Te miasta do ktérych przyjezdzaja mieszkancy i cheg sie osiedla¢
rozwijajg sie. Dodatkowo w ten sposéb mozna stymulowaé rozw6j miejscowosci.
Powody dla ktérych gminy decydujq sie na przystapienie do programu sg rézne.
Ustawa o doplatach do czynszow.

Gmina moze podja¢ uchwale po zrealizowaniu nowej zabudowy mieszkaniowej o
tym, ze najemcom beda przystugiwaty doplaty. Dodal, ze jest to prawo ale nie
obowigzek. Z reguly uchwaly beda podejmowane w celu obnizenia naleznosci
czynszowych najemcéw. Wyjasnil, ze po weryfikacji oswiadczen majatkowych, ktore
beda sktadaty osoby w gminie gmina przygotowuje liste najemcoéw, ktorg kieruje do
funduszu doptat Banku Gospodarstwa Krajowego. BGK wyplaca srodki finansowe
gminie, a gmina kieruje je do partnera prywatnego. Najemcy fizycznie tych
pieniedzy nie otrzymuja, na rachunku czynszowym widza kwote o ile pomniejszaja
im si¢ nalezno$¢ czynszowa.

Wyjasnit dlaczego warto skorzystac z proponowanej formuty.

Pierwszym elementem jest odroczenie wydatkéw ponoszonych na wytworzenie
obiektu. Mozemy uzyska¢ efekt mieszkaniowy w pespektywie okolo 2 lat, a wydatki
zwigzane z ewentualng zaplata sa rozkladane na 25-30 lat. Kolejng zaletg jest
mozliwos¢ korzystania z wiedzy i doswiadczenia doswiadczonych podmiotéw.
Partner prywatny moze placi¢ kary, jezeli spézni sie z udostepnieniem
infrastruktury, ktéra zobowigzat si¢ wybudowaé¢ w czasie okreslonym w umowie o
PPP. Finansowaniem objetg jest takze infrastruktura towarzyszaca t. do 20%
powierzchni uzytkowej mieszkann moze byé przeznaczone na budowe lokali
uzytkowych, matych przedszkoli, ztobkéw lacznie z wyposazeniem w tych
budynkach, w ktérych beda realizowane. Moga to by¢ réwniez mieszkania
chronione badZ inne mieszkania, ktére gmina zdecyduje sie zaprojektowaé¢ w tych
obiektach.

Decydowanie przez gmine o parametrach budynkow.

Gmina decyduje ile mieszkann jednopokojowych, dwupokojowych itd. oraz o
standardzie ich wykoriczenia.

Zwigkszenie potencjalu inwestycyjnego gminy przez zaangazowanie kapitatu
prywatnego w zaspakajaniu potrzeb publicznych. Jest to istotna sprawa, poniewaz
wiekszosé gmin w Polsce nie ma doswiadczenia w budowaniu projektow PPP. Jest to
tez okazja, zeby takie doswiadczenia naby¢ w perspektywie kiedy nie bedzie
mozliwosci skorzystania ze srodkéw unijnych. Partnerstwo publiczno-prywatne
moze by¢ jednym ze sposob6éw uzyskania kapitalu na rynku dla planowanych
przedsigwzie¢ inwestycyjnych. Stala stopa procentowa w okresie transakeji,
elastycznod¢ w zakresie korzystania tj. najem instytucjonalny i z dojéciem do
wlasnosci, najem zasobu komunalnego (sytuacja kiedy gmina kieruje osoby
oczekujace na mieszkania w zasobie komunalnym). Umozliwienie nabycia mieszkan
osobom, ktére nie posiadajag zdolnosci kredytowej, czyli dla grupy s$rednio
zarabiajgcych. Omawiany model to PPP kontaktowe, czyli gmina jako podmiot
publiczny zawiera z partnerem prywatnym umowe, czyli kontrakt. Natomiast
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mozliwy jest inny model tzw. instytucjonalny. Polega to na tym, ze gmina z
partnerem prywatnym zaklada spétke, a ta spétka musi utworzyé kolejna spétke,
ktéra zajmuje si¢ realizacja samego projektu. Jest to bardziej skomplikowana
procedura i bardziej kosztowna.

Wspomnial o wysokosci dofinansowania (90%) ze strony Ministerstwa
Infrastruktury i Rozwoju do kosztéw wynagrodzenia doradcy zewnetrznego.
Warunek uzyskania tego dofinasowania jest jeden - warto$¢ projektu musi
przekracza¢ 20 000 000 z. W praktyce jest to trudne do osiggnigcia jezeli gminy
realizujg mniejsze projekty, a minimalna wartos¢ projektu to 5000 000 zt. Wtedy
stosowane jest tzw. pakietowanie projektéw. Laczone sg w jeden projekt 3 gminy w
celu uzyskania wartosci wiekszej od 20 000 000 zt ,zeby takie wsparcie z ministerstwa
uzyskac.

Przewodniczacy Komisji Rozwoju Gospodarczego i Budzetu Arkadiusz
Wilczewski otworzyt dyskusje.

Przewodniczgcy Komisji Arkadiusz Wilczewski zwrocil uwage, ze okres doptat do
czynszu obejmuje 15 lat. Zwrot kosztéw inwestycji szacuje sie na 25- 30 lat. Zapytat
dlaczego okres doplat do czynszu nie obejmuje calego okresu.

Regionalny Dyrektor Inwestycji PFR Nieruchomosci S.A. Jerzy Frydlewicz
powiedzial, ze pytanie powinno by¢ skierowane do ustawodawcy. Natomiast nalezy
miec¢ Swiadomos¢, ze sytuacja majgtkowa najemcéw zmienia sie w czasie i z reguty
osoby ubiegajace si¢ o mieszkania nie maja dobrej sytuacji finansowej. Natomiast po
15 latach mozna domniemywa¢, ze ich sytuacja finansowa zmienia si¢ na lepszg i te
osoby beda w stanie samodzielnie ponosi¢ wydatki zwigzane z optatg czynszu.

Przewodniczacy Komisji Arkadiusz Wilczewski zapytal jakiego rzedu sg to
doplaty.

Regionalny Dyrektor Inwestycji PFR Nieruchomosci S.A. Jerzy Frydlewicz podat,
ze doplaty sg uzaleznione od wartosci odtworzeniowej m2, ktéra publikuje
wojewoda dla danego wojewodztwa. Zalezy od dochodu na czlonka rodziny i liczby
dzieci. 53 to doplaty w wysokosci od kilkudziesieciu do kilkuset zlotych. Dodat, ze
jezeli bedzie duze zainteresowanie to przedtozy burmistrzowi kalkulator doptat do
czynszu.

Ad. pkt. 5. Analiza dzialalnosci oraz sytuacji finansowej za rok 2018.
a. Zabkowicki Osrodek Kultury
Dyrektor Zgbkowickiego Osrodka Kultury Zbigniew Eupak przedstawil analize

dziatalnosci oraz sytuacje finansowa za rok 2018 (materialy stanowia zalacznik nr 3
do protokotu). '
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W zwigzku z brakiem pytain dotyczacych sprawy Przewodniczacy Komisji
Arkadiusz Wilczewski przeszedt do realizacji kolejnego punkt.

c. Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy Zabkowice Slaskie

Dyrektor Biblioteki Publicznej Miasta i Gminy Zabkowice Slaskie Helena
Wolnik-Kliber przedstawita analize dziatalnoci oraz sytuacje finansowg za rok 2018
(materialy stanowig zalacznik nr 4 do protokotu).

Przewodniczacy Komisji Rozwoju Gospodarczego i Budzetu Arkadiusz
Wilczewski otworzyt dyskusje.

Czlonek Komisji Daniel Ciepierski zwrocil uwage, ze sa trzy pozycje: koszty
pokryte dotacja w wysokosci 16 400 zt, koszty pokryte przychodami wasnymi 17 010
zt oraz z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego w wysokosci 16 900 zt.
Zapytat czy za te trzy kwoty lgcznie zakupiono ksigzki do biblioteki.

Dyrektor Helena Wolnik-Kliber powiedziata, ze to co jest w budzecie, to z dotacji
podmiotowej byly to srodki 16400 zi, natomiast z przychodéw wilasnych
pozyskanych przez biblioteke 17105 zi, i sg jeszcze wycenione ksigzki jako
darowizna, ktére s3 wyceniane i wciggane na stan.

W zwigzku z brakiem dalszych pytan dotyczacych sprawy Przewodniczacy Komisji
Arkadiusz Wilczewski przeszed! do realizacji kolejnego punkt.

d. Osrodek Pomocy Spolecznej

Kierownik Osérodka Pomocy Spolecznej Izabela Lisowska przedstawita analize
dzialalnosci oraz sytuacje finansowg za rok 2018 (materialy stanowig zatgcznik nr 5
do protokotu).

Poinformowala, ze dochodzi nowe zadanie zwigzane z programem 500+. Ze

wstepnych wyliczert wynika, Ze liczba dzieci wzrosnie o okoto 1400 zi, czyli niecate
10 000 000 zt na rok.

Przewodniczacy Komisji Arkadiusz Wilczewski podal, ze na fundusz
alimentacyjny wydatkowano 772 914 zl. Zapytat czy kto$ zwraca te pienigdze, a jesli
tak to w jakim zakresie.

Kierownik Osrodka Pomocy Spolecznej Izabela Lisowska podala, ze z roku na rok
kwota zwrotéw rosnie. W 2018 roku kwoty zwrécone przez diuznikéow
alimentacyjnych to 278 738 zl. Zadluzenie wierzycieli siega niecate 7 000 000 zi.

W zwigzku z brakiem dalszych pytan dotyczacych sprawy Przewodniczacy Komisji
Arkadiusz Wilczewski przeszedt do realizacji kolejnego punkt.

Strona 9z 15




b. Osrodek Sportu i Rekreacji

Dyrektor Zabkowickiego Osérodka Sportu i Rekreacji Henryk Saryczew
przedstawit analize dziatalnosci oraz sytuacje finansowa za rok 2018 (materialy
stanowig zatgcznik nr 6 do protokotu).

W zwigzku z brakiem pytan dotyczacych sprawy Przewodniczacy Komisji
Arkadiusz Wilczewski przeszedt do realizacji kolejnego punkt oraz Oglosit przerwe.

Po przerwie.

Ad. pkt. 6. Informacja komoérek organizacyjnych Urzedu Miejskiego nt.
pozyskanych $rodkéw pozabudzetowych i unijnych w 2018 roku oraz plan ich
pozyskania w 1 roku.

Glos zabrala Pani Danuta Wyskwarska Kierownik Wydzialu Funduszy
Zewnetrznych. W roku 2018 pozyskane $rodki, na ktéra sa podpisane umowy do
realizacji to kwota 13 087 000 zi. Miedzy innymi sg to $rodki na przebudowe ul.
Piastowskiej i Daszynskiego taczacych droge krajowg nr 8 z droga wojewédzka 385
w Zabkowicach Slaskich. Kwota dofinansowania 1 208 562 zt. Droga dojazdowa do
gruntéw rolnych w Pawlowicach 58 800 zl, projekt utworzenia labiryntu luster w
Zabkowicach Slaskich - 35029 zt umowa podpisana, projekt w trakcie realizaciji.
Poprawa jakoéci $rodowiska miejskiego - rozwdj infrastruktury turystycznej i
rekreacyjnej na terenie Zabkowic Slaskich, kwota dofinansowania 190 890 zt, w
ramach projektow z LGD Qwsi. Projekt Aktywna integracja szansg dla wszystkich,
dla Osrodka Pomocy Spolecznej 231 278 zt. Droga dojazdowa w Stolcu 232 600 zt,
droga dojazdowa w Sieroszowie 71400 zi, droga wojewédzka w miejscowosci
Kluczowa 500 000 zt. Projekt Mtodociani 99 900 zt. Remont lokalu mieszkalnego w
ramach Programu Integracji Spotecznosci Romskiej, program z ministerstwa Spraw
Wewnetrznych i Administracji, 13 000 zt na remont lokalu przy ul. Dolnoslaskiej 3/2.
Projekt Przyjazn bez granic, Fundusz Mikroprojektéw Euroregionu Glacensis okoto
80000 zt. Wymiana Zrédia ciepta w przedszkolu przy ul. Krzywej - 100 000 zt.
Budowa krytego basenu - dotacja z Urzedu Marszatkowskiego 1250000 zi.
Likwidacja azbestu na terenie Gminy Zabkowice Slaskie z WFOSIGW - 84 500 zt.
Rewitalizacja przestrzeni publicznej miasta Zabkowice Slaskie - projekt z RPO,
kwota 5284379 zl. Projekt wyposazenie OSP z Ministerstwa Sprawiedliwosci
120400 zt. Dzienny Dom Opieki Senior+, dotacja z Ministerstwa 215130 zl, na
utworzenie i wyposazenie. Projekt Poprawa bazy sportowej Klubu Sportowego
Orzet 25 000 zI. Wyposazenie boiska w trybune w Braszowicach - projekt z Odnowy
Dolnoslaskiej Wsi 25000 zl. Konserwacja rowu melioracyjnego w miejscowosci
Stolec 30 000 zt. Ograniczanie niskiej emisji, czyli wymiana piec6w na terenie Gminy
Zabkowice Slaskie 747 380 zt. Budowa budynku wielofunkcyjnego w miejscowosci
Stolec - dofinansowanie z Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich 393 424 z1. Zakup
wyposazenia technicznego dla OSP Stolec 5 000 zt. Program Asystent rodziny 21 622
zl. Podniesienie jakosci edukacji szkolnej w gminie, program z RPO 1968 124 zi.
Program z Kuratorium Os$wiaty Aktywna tablica, 70000 zi. Projekt fawka
niepodleglosci, srodki z Ministerstwa Obrony Narodowej 26 650 z1.
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W roku 2019 zostaly podpisane umowy na takie inwestycje jak: Remont lokalu
mieszkalnego w ramach Programu Integracji Spolecznosci Romskiej - ponowny
remont lokalu przy ul. Dolnoslaskiej 3 ale w innym zakresie 16 400 z1. Zapewnienie
funkcjonowania Dziennego Domu Senior+ II edycja, 45 000 zt. Program Umiem
ptywa¢ 2019 organizowany przez Dolnoslaska Federacje Sportu. Budynek
wielofunkcyjny w Stolcu 106 576 zl. Zlozony zostal wniosek na likwidacje niskiej
emisji na obszarze Gminy Zabkowice Slaskie z WFOSIGW, czyli kolejna edycja
wymiany piecéw. Otrzymaliémy zapewnienie zarzadu do kwoty 229 250 zt. Projekt
~Ksztalcenie mlodocianych pracownikow” z urzedu wojewédzkiego 81 632 zt. W
dniu wczorajszym wplyneta informacja, ze projekt zlozony w zesztym roku Sport i
kultura nas bawig z funduszu mikroprojektéw program Interreg. Otrzymali$my
dofinansowanie w wysokoséci 16 314 euro - okoto 70000 zt. Realizowane beda
zadania sportowe - pika siatkowa dla dzieci, pitka nozna dla dzieci oraz kulturalne -
koncerty orkiestr i wspotpraca teatrow miejskich tj. teatru Zabkowickiego z teatrem z
Czerwonego Kostelca.

Plany na rok 2019.

Whioski, ktore zostaly zlozone ale nie ma informacji o zakwalifikowaniu do
dofinansowanie tj. Bezpieczne przejécie dla pieszych na ul. Zeromskiego i ul . 1 Maja
- program ,Razem bezpieczniej”. Program ,Maluch” Ministerstwa Rodziny, Pracy i
Polityki Spotecznej ~ Ztobek Publiczny w Zgbkowicach $laskich. Program , Remont
Krzywej Wiezy” dofinansowanie z Sejmiku Wojewodztwa Dolnoslaskiego
(oczekiwania na potwierdzenie). Drogi transportu rolnego - Tarnéw, Pawlowice,
Strakowa. Zlozony zostal projekt w partnerstwie z Czechami, ze stowarzyszeniem
Vizmburk - projekt pn. ,Sladami wspélnej sredniowiecznej historii”. Projekt polega
na renowacji zamkéw. W tej chwili oczekujemy na ocene, w marcu zbiera si¢ komitet
sterujacy i bedziemy wiedzieli czy program sie zakwalifikowat czy nie.

W zaleznosci czy przejdzie projekt Maluch plus, bedzie skladany wniosek na
funkcjonowanie ztobka na kolejne 2 lata z programu RPO ,Godzenie zycia
zawodowego i prywatnego”. Trwaja pace nad wnioskiem Koalicja na rzecz poprawy
jakosci powietrza gmin obszaru Dzierzoniowski - Klodzko - Zgbkowickiej w ramach
RPO. Konkursy z dolnoslgskiego funduszu, celem jest wsparcie obszaréw wiejskich.
W tym roku DFPR chodzi o budowe chodnikéw przy drogach lokalnych,
oswietlenie drég i chodnikéw z ukierunkowaniem na tereny wiejskie. Konkurs
»Odnowa Dolnoslgskiej Wsi” - termin naboru jest do 15 marca. Sa to mate projekty,
w ramach ktérych realizowane sg inicjatywy mieszkancow, ktéry nalezg do tzw.
grup odnowy wsi. Mamy propozycje budowy sitowni zewnetrznej w Sieroszowie i
Sulistawicach.

Program Otwarta strefa aktywnosci, chodzi o plenerowe strefy aktywnosci
skierowane do mieszkaricow gminy. Konkurs w ramach RPO WD dzialanie niska
emisja. Planowany zakup niskoemisyjnego taboru autobusowego. W tej chwili
pomagamy zlozy¢ projekt modernizacja kina poprzez zakup nowoczesnych
urzadzen projekcyjnych do instytutu sztuki filmowej.

W zwigzku z brakiem pytarn dotyczacych sprawy Przewodniczacy Komisji
Arkadiusz Wilczewski przeszed! do realizacji kolejnego punkt.
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Ad.pkt.7. Informacja nt. dzialan windykacyjnych Urzedu Miejskiego.

Punkt zostat wycofany.

Ad. pkt. 8. Opiniowanie projektéw uchwatl.

a) projekt uchwaly w sprawie wprowadzenia zmian w budzecie miasta i gminy na
2019 .

Skarbnik Gminy Bozena Kasprzyk przedstawila ww. projekt uchwaly (zalacznik
nr 7 do protokotu).

W zwiazku z brakiem pytan dotyczacych sprawy Przewodniczacy Komisji zamknat
dyskusje i poddal pod glosowanie powyzszy projekt uchwaty, celem wyrazenia
pozytywnej opinii.

Glosownie: 8 glosoéw za, 0 gloséw przeciwnych, 0 gloséw wstrzymujacych.

Projekt uchwaty zostat jednogtosnie przyjety przez Komisje.

b) projekt uchwaly w sprawie ustalenia zalecen i kierunkow dzialania dla
Burmistrza Zabkowic Slaskich dotyczacych wdrozenia procedur zmierzajacych
do rozwoju gminnego budownictwa mieszkaniowego na terenie Gminy
Zabkowice Slaskie. ‘

Kierownik Wydzialu Gospodarki Nieruchomosciami Pawel Onyskow przedstawit
ww. projekt uchwaly (zalgcznik nr 8 do protokotu).

Podat, ze jest to pierwsza uchwala intencyjna o przystapieniu do analizy, ktora
umozliwi wdrozenie projektu ,Mieszkanie plus”. Gmina bedzie zobowigzana do
przeprowadzenia analizy zapotrzebowania na mieszkania, okreslenie miejsca i
lokalizacji inwestycji, analizy efektywnosci inwestycji oraz rozpatrzenia mozliwosci
udzialu w zaméwieniu pakietowym razem z innymi gminami. Minimalna wartos¢
projektu musi wynosi¢ minimum 5000000 z! i najprawdopodobniej bedziemy
polaczeni z Nowa Ruda i Kudowa.

W zwigzku z brakiem pytan dotyczacych sprawy Przewodniczacy Komisji zamknat
dyskusje i poddal pod glosowanie powyzszy projekt uchwaly, celem wyrazenia
pozytywnej opinii.

Glosownie: 8 gtoséw za, 0 glosow przeciwnych, 0 glos6w wstrzymujacych.

Projekt uchwaty zostal jednogtosnie przyjety przez Komisje.
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c) projekt uchwaly w sprawie szczegélowych zasad ponoszenia odplatnosci za
pobyt w Dziennym Domu ,Senior +” w Zgbkowicach Slaskich.

Kierownik Osrodka Pomocy Spolecznej Izabela Lisowska przedstawila ww.
projekt uchwaty (zatacznik nr 9 do protokotu).

Wyjasnita skad wzigla si¢ kwota 1100 zi. Poddala, ze przy ustalaniu kwoty
positkowano si¢ na kwotach jakie s3 w sasiednich gminach.

W zwigzku z brakiem pytan dotyczacych sprawy Przewodniczacy Komisji zamknat
dyskusje i poddat pod glosowanie powyzszy projekt uchwaty, celem wyrazenia
pozytywnej opinii.

Glosownie: 8 gloséw za, 0 gloséw przeciwnych, 0 gtosow wstrzymujacych.

Projekt uchwaly zostat jednogtosnie przyjety przez Komisje.

d) Projekt uchwaly w sprawie ustalenia wysokosé¢ ekwiwalentu pienieznego dla
czlonéw ochotniczej strazy pozarnej.

Glowny specjalista ds. zarzadzania kryzysowego, spraw wojskowych i
ochotniczych strazy pozarnych Rafal Kozak przedstawil ww. projekt uchwaty
(zatgcznik nr 10 do protokotu).

Przewodniczacy komisji Arkadiusz Wilczewski zapytal czy kwota ekwiwalent
wzrosla.

Glowny specjalista ds. zarzadzania kryzysowego, spraw wojskowych i
ochotniczych strazy pozarnych Rafat Kozak podal, ze w dotychczas obowiazujacej
uchwale z dnia 23 stycznia 2009 roku jest to 16 zl za godzine uczestnictwa w
dziataniach ratowniczych i 1 zt za udziat w szkoleniach pozarniczych.

W zwigzku z brakiem pytan dotyczacych sprawy Przewodniczacy Komisji zamknat

dyskusje i poddat pod glosowanie powyzszy projekt uchwaly, celem wyrazenia

pozytywnej opinii.

Glosownie: 8 gloséw za, 0 gtoséw przeciwnych, 0 gloséw wstrzymujacych.

Projekt uchwaly zostat jednoglosnie przyjety przez Komisje.

e) projekt uchwaly w sprawie przyznania dotacji celowej na prace
konserwatorskie, restauratorskie lub roboty budowlane przy zabytkach

wpisanych d rejestru zabytkéw, polozonych na terenie Gminy Zgbkowice
Slaskie, nie stanowigcych wlasnosci Gminy.
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Kierownik Wydzialu Funduszy Zewnetrznych Danuta Wyskwarska przedstawita
ww. projekt uchwaly (zatacznik nr 11 do protokotu).

W zwigzku z brakiem pytan dotyczacych sprawy Przewodniczacy Komisji zamknat
dyskusje i poddat pod glosowanie powyzszy projekt uchwaty, celem wyrazenia
pozytywnej opinii.

Glosownie: 8 glosow za, 0 gtosow przeciwnych, 0 gloséw wstrzymujacych.

Projekt uchwaty zostatl jednogtosnie przyjety przez Komisje.

f) projekt uchwaly zmieniajacy uchwale w prawie kreslenia zasad udzielania
dotacji celowych ze srodkéw budzetu gminy Zabkowice Slaskie pochodzacych
z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej na
dofinansowanie przedsigwzie¢ stuzacych ochronie powietrza.

Kierownik Wydzialu Funduszy Zewnetrznych Danuta Wyskwarska przedstawﬂa
ww. projekt uchwaty (zatacznik nr 12 do protokotu).

W zwigzku z brakiem pytan dotyczacych sprawy Przewodniczacy Komisji zamknat
dyskusje i poddal pod glosowanie powyzszy projekt uchwaly, celem wyrazenia
pozytywnej opinii.

Glosownie: 8 glosow za, 0 gloséw przeciwnych, 0 gtoséw wstrzymujacych.

Projekt uchwaly zostat jednoglosnie przyjety przez Komisje.

g) projekt uchwaly w sprawie przystapienia do sporzadzenia zmiany miejscowych
planéw zagospodarowania przestrzenneg na terenéw zwiazanych ze zlozami:

+~Kluczowa”, ,Brodziszéw 1, oraz ,Brodziszow - Kloénik”.

Kierownik Wydzialu Infrastruktur i Gospodarki Przestrzennej Jarostaw Trzeéniak
przedstawil ww. projekt uchwaty (zatacznik nr 13 do protokotu).

Wyjasnil, ze chodzi o rozpoczecie dzialalnosci kopalni w Kluczowej. W celu
odcigzenia transportu drogowego stwarzajacego ucigzliwoé¢ dla mieszkancow
zaplanowano budowe bocznicy kolejowej i systemu dostawy urobku z
wykorzystaniem przenosnikéw tasmowych. Dodatl, ze koszt sporzadzenia planu w
catosci ponosi przedsiebiorca gorniczy.

W zwigzku z brakiem pytan dotyczacych sprawy Przewodniczacy Komisji zamknat
dyskusje i poddat pod glosowanie powyzszy projekt uchwaly, celem wyrazenia
pozytywnej opinii.

Glosownie: 8 gloséw za, 0 glosoéw przeciwnych, 0 gtoséw wstrzymujacych.

Projekt uchwaly zostat jednogtosnie przyjety przez Komisje.
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Ad. pkt. 9. Sprawy rézne.

Przewodniczacy Komisji Arkadiusz Wilczewski zapytal czy rachunki za energie
elektryczng wzrosty czy zgodnie z obietnicami utrzymuja si¢ na stalym poziomie.

Zastgpca Burmistrza Dariusz Malozigé odpowiedzial, ze stawka wzrosta.

Ad. pkt. 10. Zakofniczenie obrad.

W zwigzku z wyczerpaniem porzadku obrad, Przewodniczacy Arkadiusz
Wilczewski zamknat posiedzenie Komisji Rozwoju Gospodarczego i Budzetu Rady
Miejskiej Zgbkowic Slaskich.

Na tym protokét zakonczono.

Przewodniczagy K&misji Roz
Gospodafczego i Budzett

() Arkadiusz WilcZewski

Protokét sporzadzita:
Aleksandra Wéjcik Pomoc administracyjna

Sprawdzita: Monika Gwo6zdz
Insp. ds. obslugi Rady Miejskiej i jednostek pomocniczych

M. Gsdol
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